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Lettera del Presidente
Generare valore attraverso lo sport
Il 2025 è stato un anno significativo per la Federazione Italiana Canottaggio, caratterizzato da importanti risultati sportivi e dalla
conferma di una tradizione che ha visto il mondo remiero da sempre impegnato in progetti di responsabilità sociale.

Questo primo Bilancio Sociale nasce dalla volontà del Consiglio Federale, guidato da Davide Tizzano, di raccontare in modo trasparente
non solo ciò che la Federazione realizza sul piano sportivo, ma anche il valore che ogni giorno viene generato attraverso l'impegno di
atleti, tecnici, società affiliate, dirigenti, volontari, partner e istituzioni che contribuiscono alla crescita del nostro movimento.
Le pagine che seguono testimoniano come il canottaggio sia molto più di una disciplina sportiva: è uno strumento di educazione,
inclusione, benessere e sviluppo sostenibile. Dall'attività giovanile e scolastica al pararowing, dalla formazione alla tutela delle persone,
fino alle iniziative dedicate alla tutela ambientale, la Federazione opera con l'obiettivo di generare un impatto positivo e duraturo sulle
comunità e sui territori.

Il documento rappresenta il punto di partenza di un percorso che intendiamo consolidare negli anni attraverso un dialogo sempre più
aperto con i nostri stakeholder, una crescente capacità di misurare gli impatti generati e una maggiore integrazione dei principi ESG nelle
scelte federali.

A nome dell'intero nuovo Consiglio Federale che ho l’onore di presiedere desidero ringraziare tutte le persone che, con competenza,
passione e spirito di servizio, contribuiscono quotidianamente allo sviluppo del canottaggio italiano.
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Comunicazione agli stakeholder

Questo Bilancio sintetizza “l’anno zero” in termini di rendicontazione sociale della FIC ed esprime la base di partenza di una
strategia con la quale si intendono collegare realmente gli aspetti quantitativi di natura sportiva ed economico-gestionale a
quelli qualitativi-valoriali che ci proiettano verso lo sviluppo sostenibile.

In realtà si tratta di un momento importante della vita federale e poterlo raccontare da Segretario Generale mi rende orgoglioso.
In primis perché la pubblicazione del documento è stata possibile grazie al contributo di tutto il Personale che lavora
quotidianamente per il bene del Canottaggio. Sono infatti fermamente convinto che essere socialmente responsabili significa
innanzitutto mettere al centro le persone che operano in una organizzazione. E’ una questione di valori e comportamenti
coerenti, un approccio e una sensibilità che devono necessariamente interessare anche la Governance Federale.

C’è poi un altro motivo di grande soddisfazione: il Consiglio Federale ha fortemente condiviso la necessità di dotarsi di uno
strumento che possa offrire la possibilità di comunicare in modo trasparente a tutti gli stakeholder presenti nel mondo del
Canottaggio un’identità orientata alla responsabilità sociale per lo sviluppo sostenibile.
L’esigenza è quella di costruire una metrica diversa che consenta di misurare e valutare le performance federali correlandole agli
obiettivi istituzionali, all’etica organizzativa e alle utilità sociali e ambientali generate per gli associati e per la comunità,
attraverso comportamenti responsabili di tutti i portatori di interesse.
Siamo solo all’inizio di una splendida avventura!
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La rendicontazione è stata sviluppata secondo i principi di trasparenza, completezza, attendibilità e
partecipazione, facendo parziale riferimento a tre Framework:
• la UNI EN ISO 26000:2020 - Guida alla Responsabilità Sociale
• gli indirizzi dettati dall'Agenda 2030 delle Nazioni Unite per lo Sviluppo Sostenibile.
• le Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore

Le informazioni riportate si riferiscono al periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2025 e comprendono
l'insieme delle attività istituzionali, sportive, sociali, ambientali e di sostenibilità promosse dalla
Federazione.

Nota metodologica

L’avvio al percorso di rendicontazione sociale
Il Bilancio Sociale 2025 rappresenta il primo strumento attraverso cui la Federazione Italiana
Canottaggio rende conto ai propri stakeholder delle attività svolte, dei risultati conseguiti e del
valore generato per atleti, tecnici, ufficiali di gara, società affiliate, comunità e più in generale per
il sistema sportivo.
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Nota metodologica

Uno strumento di trasparenza e accountability per misurare, raccontare e accrescere il valore sociale
generato dal canottaggio.

Stakeholder coinvolti per l’analisi di materialità
Per definire i contenuti del Bilancio Sociale la Federazione ha realizzato, con il coordinamento del Manager della
Sostenibilità, la propria prima analisi di materialità, basata su interviste a stakeholder interni ed esterni: organi e struttura
federale, Comitati e Delegati regionali, società affiliate e aggregate, tecnici, atleti, partner e istituzioni.

Dopo un focus group che ha coinvolto diversi esperti di settore sono stati selezionati 8 temi fondamentali che
sostanziamene raccolgono le principali priorità del momento. Per un ulteriore riscontro è stato inviato un questionario ad
una serie di portatori di interesse privilegiati. All’indagine somministrata attraverso un form digitale hanno dato riscontro
25 stakeholder interni e 25 stakeholder esterni per un totale di 50 questionari raccolti.

A ciascun tema è stato attribuito un punteggio da 1 a 5 (1 = priorità bassa; 2 = medio-bassa; 3 = tema prioritario; 4 =
medio-alta; 5 = priorità alta). Ne sono emersi 8 temi materiali, valutati quasi sempre con il punteggio massimo:
governance, eccellenza sportiva, crescita dei giovani talenti, promozione della pratica remiera, infrastrutture e comunità,
formazione e ricerca, struttura territoriale, sostenibilità di eventi e pratica sportiva.
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Nota metodologica

Rappresentazione grafica dell’analisi di materialità
Da un punto di vista grafico si è scelto di rappresentare delle card al posto della classica matrice di materialità perché con 
tutti i temi hanno ottenuto un riscontro alto. Pertanto finirebbero tutti nello stesso angolo e non sarebbe di agevole lettura.

Ogni tema è rappresentato con una card numerata, il relativo titolo e la quantificazione della priorità (in alto c’è il messaggio 
chiave, in basso la legenda della scala da 1 a 5). Su ogni card è stata indicata un’etichetta E/S/G con l’area ESG del tema. 

La convergenza dei primi giudizi conferma che le attese degli stakeholder sono coerenti con la missione federale. Nelle
prossime edizioni l'analisi sarà aggiornata con strumenti in grado di differenziare sempre di più le priorità e di collegare
ciascun tema a indicatori ESG misurabili.

L’allineamento con la Linea Guida ISO2600 esposta a fine documento ha infine garantito di individuare quelle azioni
prioritarie che possano garantire un percorso di miglioramento continuo.

Il documento è stato approvato nel Consiglio Federale del 12 ottobre 2026.
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I temi materiali
Gli 8 temi materiali sono stati valutati  dagli stakeholder come priorità alta e medio alta

1 G

Garantire la buona governance

5 · priorità alta

2 S

Sostenere gli atleti verso risultati 
sportivi di eccellenza

5 · priorità alta

3 S

Percorsi strutturati e inclusivi per 
i giovani con potenziale sportivo

5 · priorità alta

4 S

Promuovere la pratica remiera e 
attrarre nuovi appassionati

5 · priorità alta

5 S

Infrastrutture per l'accesso allo 
sport e comunità più sane e 
coese

5 · priorità alta

6 S

Formazione permanente, alta 
qualificazione tecnica e ricerca

5 · priorità alta

7 G

Supportare la struttura 
territoriale e la sua 
rappresentatività

5 · priorità alta

8 E

Promuovere la sostenibilità negli 
eventi e nella pratica sportiva

4 · priorità medio alta

Scala di priorità:  1 bassa   ·   2 medio-bassa   ·   3 prioritario   ·   4 medio-alta   ·   5 alta Ambito ESG: E Environmental S Social G Governance
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IDENTITA’ FEDERALE
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La Mission
Nello Statuto federale la Federazione viene così definita: «La Federazione Italiana
Canottaggio, di seguito denominata FIC, fondata a Torino nell’anno 1888 con il nome di
Rowing Club Italiano, è Associazione senza fini di lucro con personalità giuridica di diritto
privato (...)»

Finalità istituzionali
La FIC ha lo scopo di organizzare, disciplinare, regolamentare, promuovere e sviluppare
lo sport remiero in tutte le sue espressioni:

 Canottaggio Classic
 Coastal Rowing e Beach Sprint
 Indoor Rowing, anche nelle forme virtuali e simulate (eSports)
 Para Rowing e canottaggio per persone con disabilità intellettiva e relazionale

La Federazione promuove inoltre la partecipazione alle competizioni internazionali,
coordina e tutela gli affiliati e gli aggregati, organizza manifestazioni nazionali e
internazionali e garantisce il rispetto dei principi sportivi e olimpici.

Tra le attività svolte rientrano inoltre:
o affiliazione e aggregazione delle società sportive;
o tesseramento;
o tutela sanitaria e assicurativa degli atleti;
o prevenzione e contrasto del doping;
o formazione di tecnici, giudici arbitri e dirigenti;
o promozione dello sport nelle scuole e nelle università.

Canottaggio per tutti: 
accessibile, sostenibile, 
inclusivo, eccellenza 
olimpica.
Rendiamo il canottaggio, declinato nelle diverse 
discipline riconosciute dal CONI (olimpico, indoor 
rowing, coastal rowing, beach sprint) accessibile, 
sostenibile e inclusivo per tutti.

Diffondiamo opportunità, adottiamo pratiche 
sostenibili e promuoviamo un ambiente 
accogliente. 

Coltiviamo i talenti giorno dopo giorno per 
raggiungere l'eccellenza: dalla partecipazione di 
base al podio Olimpico!
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I Valori

Accessibilità Impegno Collaborazione

Passione Sostenibilità

1. Accessibilità: ci impegniamo a 
rendere il canottaggio uno sport 

senza barriere.
2. Impegno: dedichiamo 

quotidianamente le nostre 
competenze per un 

miglioramento continuo.
3. Collaborazione: siamo una 

squadra e lavoriamo in modo 
coeso per raggiungere obiettivi 

condivisi.
4. Passione: investiamo devozione 

ed energia nella pratica remiera 
a qualsiasi livello, trasformando 

le difficoltà in opportunità.
5. Sostenibilità: siamo attenti alle 

aspettative delle generazioni 
future per creare un valore 

sportivo, sociale, ambientale ed 
economico che duri nel tempo.
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La Visione
Siamo animati da una forte responsabilità 
sociale per lo sviluppo sostenibile.

Intendiamo promuovere equità, inclusione, 
accessibilità e salvaguardia dell’ambiente 
per la creazione di un valore sportivo, 
economico, sociale e ambientale.
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La comunità remiera
Con 17 Comitati e Delegazioni regionali, oltre 230 società affiliate e aggregate, quasi 50.000 tesserati e più di 10.000 atleti, la
Federazione rappresenta un movimento radicato lungo tutto il territorio nazionale e proiettato verso il futuro.

AFFILIATE/AGGREGATE

6.690
uomini

3.378
donne

230 49.554 10. 068

TESSERATI ATLETI AGONISTI

atleti canottaggio 
giovanile

(U10, Allievi e Cadetti –
età 6/14 anni)

2.433

atleti Under 17 
e Under 19 

(età 15/18 anni)

2.111

atleti Under 23 
(età 19/22 anni)

748

atleti Senior (età 
dai 23 anni in su)

354

atleti Master (età 
dai 27 anni in su)

4.091
atleti disabili 

agonisti e promo

281

TESSERAMENTO

Scolastico – 6.109
Amatoriale – 2.250
Giovanile – 1.538
Special Olympics – 214
Familiari – 115
Universitari – 102
Esordienti - 89

+9,2%
rispetto al 

2024 
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Gli Stakeholder

La Federazione crea valore per
un ampio ecosistema di soggetti
con i quali, attraverso il dialogo e
la collaborazione, persegue una
crescita condivisa e sostenibile
dell'intero movimento remiero.

Federazione 
Italiana 

Canottaggio

Atleti
Società 

affiliate e 
aggregate

Dirigenti 
sportivi

Volontari

Famiglie Comunità 
locali

Istituzioni

Media

Scuole

Università

Sponsor e 
Partner

Fornitori

Tecnici

Giudici 
Arbitri
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STRATEGIA ESG
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La Strategia ESG

La sostenibilità rappresenta un principio guida dell'azione federale e orienta lo sviluppo del
canottaggio verso la creazione di valore ambientale, sociale ed economico duraturo. La
Federazione promuove la tutela degli ecosistemi che ospitano la pratica remiera,
l'adozione di comportamenti responsabili e innovativi, il benessere delle persone e delle
comunità e una crescita inclusiva dell'intero movimento.

In coerenza con la propria missione istituzionale, la Federazione contribuisce al
perseguimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, con particolare
riferimento alla salute e al benessere (SDG 3), all'istruzione di qualità (SDG 4), alla parità di
genere (SDG 5), alla riduzione delle disuguaglianze (SDG 10), alla tutela degli ecosistemi
acquatici e terrestri (SDGs 14 e 15) e alla costruzione di partnership per lo sviluppo
sostenibile (SDG 17).

A supporto di tale percorso, nel 2025 la Federazione ha avviato un importante intervento
di comunicazione e divulgazione dei temi ESG attraverso il portale istituzionale
www.canottaggio.org, dove è stata realizzata una nuova sezione dedicata alla
sostenibilità. L'area è stata strutturata in tre pagine tematiche dedicate ai pilastri
Environment, Social e Governance, con l'obiettivo di rendere maggiormente accessibili agli
stakeholder le informazioni relative agli impegni federali, ai progetti sviluppati e ai risultati
conseguiti nell'ambito della sostenibilità. 16BILANCIO SOCIALE FIC - 2025



La Federazione Italiana Canottaggio adotta un sistema di governance fondato sui principi di
democrazia, rappresentanza, partecipazione, trasparenza, responsabilità, integrità e sostenibilità,
promuovendo l'integrazione dei fattori ambientali, sociali e di governance (ESG) nei processi
decisionali e nella pianificazione delle proprie attività, nel rispetto dello Statuto federale e delle
normative emanate dal CONI, dal Comitato Italiano Paralimpico (CIP) e dagli organismi
internazionali di riferimento.

La governance federale si articola attraverso gli
organi previsti dallo Statuto, a partire
dall'Assemblea Nazionale, massimo organo
rappresentativo della Federazione, chiamato a
esprimere gli indirizzi fondamentali dell'attività
federale, ad approvare le principali scelte
strategiche e ad eleggere gli organi di governo
federale secondo i principi di partecipazione
democratica e rappresentanza delle
componenti del movimento.

Strategia ESG: 
Governance
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Governance

Nel corso del 2025 la Federazione è stata guidata dal
Presidente Davide Tizzano, figura di straordinario
valore sportivo e istituzionale, il cui impegno è stato
determinante nel promuovere la crescita e la
modernizzazione del movimento remiero italiano.
Campione olimpico e dirigente di riconosciuta
esperienza, Tizzano ha rappresentato un punto di
riferimento per atleti, società e istituzioni,
contribuendo a rafforzare il ruolo della Federazione
nel panorama sportivo nazionale e internazionale. Il
suo operato continua a rappresentare un patrimonio
di valori, competenze e visione al servizio dello sport
italiano.
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Governance

La gestione e l'amministrazione della Federazione sono affidate al Consiglio Federale,
composto nel 2025 da 11 membri (8 uomini e 3 donne), che esercita le proprie funzioni
nel perseguimento degli obiettivi statutari e della crescita sostenibile del canottaggio
italiano.

A garanzia della corretta gestione amministrativa, economica e patrimoniale opera il
Collegio dei Revisori dei Conti, cui competono le attività di controllo previste
dall'ordinamento sportivo e dalla normativa vigente, contribuendo ad assicurare
trasparenza, affidabilità e correttezza nella gestione delle risorse federali.

Nel corso del 2025, la Federazione ha inoltre rafforzato il proprio assetto organizzativo
attraverso la definizione di nuove figure strategiche e il rinnovo di ruoli chiave, con la
nomina del Direttore Tecnico Antonio Colamonici, dell'High Performance Director
Rossano Galtarossa, del Medico Federale Maria Rosaria Squeo e del Segretario
Generale Giovanni Esposito.
Contestualmente, è stato avviato un percorso di riorganizzazione della segreteria
federale, finalizzato a rendere la struttura sempre più efficiente, integrata e orientata al
supporto delle attività sportive e istituzionali. BILANCIO SOCIALE FIC - 2025



Governance

La capacità della Federazione di perseguire i propri obiettivi è sostenuta dall'impegno quotidiano delle persone che
operano all'interno della struttura federale. Con un organico composto da 20 dipendenti a tempo indeterminato,
affiancati nel corso dell'anno da personale a tempo determinato per specifiche esigenze organizzative, la
Federazione garantisce il funzionamento delle attività sportive, amministrative e gestionali a supporto di società,
atleti, tecnici e stakeholder. La composizione del personale, formato nel 2025 da 14 donne e 6 uomini, riflette
l'attenzione alla valorizzazione delle competenze e delle persone, in un contesto fondato su responsabilità,
professionalità e condivisione degli obiettivi.

Nel corso del 2025 la Federazione ha aggiornato l'organigramma federale con l’introduzione del ruolo di Manager
della Sostenibilità: un ulteriore passo nel percorso di consolidamento dell'impegno federale verso un modello di
sviluppo responsabile, trasparente e orientato al lungo termine.

Nell’ambito del welfare aziendale, i dipendenti federali, oltre ad usufruire dei Buoni pasto previsti dal Contratto
collettivo nazionale dei lavoratori (CCNL), dal 2025 hanno potuto ricorrere al Lavoro agile con 4 giorni di
smartworking al mese.
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Governance

Con l'obiettivo di valorizzare le competenze interne e
favorire la crescita professionale, a settembre 2025 si
è svolto a Roma il primo corso di formazione sul
project management che ha visto la partecipazione di
tutti i dipendenti federali. Il corso è stato introdotto dal
Presidente federale Davide Tizzano ed è stato
condotto dal docente Valter Borellini da 20 anni
Trainer, Executive, Business Coach e Career Counselor
nell’ambito aziendale e sportivo di alto livello.

Tra le diverse tematiche approfondite: le tipologie di
progetti, gli studi di fattibilità, l’analisi della struttura
organizzativa, i macro e micro processi fino ad entrare
nel merito di esempi pratici e concreti legati alla
responsabilità sociale per lo sviluppo sostenibile.
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Governance

Nuove modalità di comunicazione istituzionale:

nel 2025 la Federazione ha rafforzato il proprio sistema
di comunicazione interna introducendo le Circolari
Federali come strumento principale per la diffusione
delle informazioni istituzionali, normative e procedurali.

Le Circolari, pubblicate in una sezione dedicata del sito
federale, garantiscono ad Affiliate e Aggregate un
accesso più tempestivo, trasparente e strutturato alle
decisioni del Consiglio Federale, agli aggiornamenti
regolamentari e a tutte le principali novità che
interessano la comunità federale.

La nuova modalità di comunicazione favorisce una
maggiore chiarezza informativa, una più ampia
condivisione delle informazioni e un rafforzamento del
dialogo con gli stakeholder, mantenendo al contempo
l'utilizzo degli Avvisi per le comunicazioni urgenti.
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Governance
L'azione federale è guidata dai principi contenuti nel Codice Etico che promuove comportamenti improntati a lealtà, correttezza,
rispetto reciproco, imparzialità e responsabilità nell'esercizio delle attività sportive e istituzionali. Tali principi costituiscono il
riferimento per tutti i soggetti appartenenti al movimento federale e orientano quotidianamente l'operato degli organi di governo,
della struttura amministrativa e dei tesserati.

Particolare attenzione è dedicata alla tutela delle persone attraverso l'attuazione della politica di safeguarding, finalizzata alla
prevenzione e al contrasto di ogni forma di abuso, molestia, violenza o discriminazione. La Federazione opera per garantire ambienti
sportivi sicuri, inclusivi e rispettosi della dignità di atleti, tecnici, dirigenti, ufficiali di gara e tesserati, con particolare attenzione ai
minori e alle persone in condizioni di maggiore vulnerabilità.

La Federazione promuove inoltre una cultura organizzativa orientata alla legalità, alla trasparenza e alla prevenzione della
corruzione, adottando procedure e controlli coerenti con la normativa vigente e con i principi del buon governo sportivo. La
pubblicazione delle informazioni istituzionali, la rendicontazione delle attività e il presidio dei processi decisionali contribuiscono a
rafforzare il rapporto di fiducia con gli stakeholder e la responsabilità verso la collettività.

Nel perseguimento delle proprie finalità istituzionali, la FIC assicura il pieno rispetto delle disposizioni emanate dal CONI, dal CIP, dalla
World Rowing e dagli organismi competenti in materia di giustizia sportiva, tutela sanitaria e lotta al doping, promuovendo una
pratica sportiva fondata sui principi di correttezza, integrità e fair play.
Attraverso un modello di governance partecipativo e responsabile, la Federazione continua a operare per garantire una crescita
equilibrata e sostenibile del movimento remiero, coniugando risultati sportivi, solidità gestionale, tutela delle persone e creazione di
valore per l'intero sistema sportivo nazionale.
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La Federazione riconosce il ruolo sociale dello sport quale strumento di educazione, crescita personale,
inclusione e partecipazione, capace di promuovere il benessere delle persone e la coesione delle comunità.
Attraverso la pratica remiera diffonde valori quali il rispetto delle regole, il lavoro di squadra, la
valorizzazione delle diversità e l’adozione di stili di vita sani.

Nel 2025 la Federazione ha promosso iniziative rivolte a giovani, famiglie, persone in condizioni di fragilità,
comunità locali e istituzioni scolastiche, con l’obiettivo di ampliare l’accesso alla pratica sportiva e
rafforzare il ruolo delle società affiliate quali presidi educativi, sociali e sportivi presenti sul territorio.

L’azione federale si è concentrata sul contrasto all’abbandono
sportivo giovanile, sulla promozione delle pari opportunità,
dell’inclusione e del benessere, valorizzando lo sport come
strumento di integrazione e sviluppo sociale.

In coerenza con il percorso di sostenibilità intrapreso, la
Federazione ha proseguito l’allineamento agli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite,
contribuendo in particolare agli obiettivi relativi a Salute e
Benessere (OSS 3), Istruzione di Qualità (OSS 4) e Riduzione
delle Disuguaglianze (OSS 10).

Strategia ESG: 
Social
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Social

Progetto #StudiEremoinFamiglia

Grazie al finanziamento di Sport e Salute, nel 2025 il progetto ha promosso la pratica sportiva giovanile,
rafforzato il ruolo delle famiglie e consolidato il legame tra canottaggio e scuola, generando un significativo
impatto sociale e sportivo.

I numeri del progetto
 71 società remiere coinvolte
 13 regioni italiane raggiunte
 16.700 presenze registrate
 8.000 nuovi tesserati

Impatti generati
 Ampliamento della base dei praticanti
 Rafforzamento della collaborazione con il sistema scolastico
 Promozione di stili di vita sani nelle famiglie
 Miglioramento della relazione atleta-allenatore
 Contrasto all'abbandono sportivo giovanile

Ricerca e innovazione sociale
o Oltre 1.000 questionari raccolti durante il

Festival dei Giovani 2025
o Ricerca dedicata al ruolo della famiglia e

alle cause del drop-out sportivo

Fattori chiave messi in evidenza dalla ricerca
 sostegno familiare
 qualità della relazione con l'allenatore
 motivazione e percezione del proprio

miglioramento.
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Sport Terapia Integrata
Avviato nel 2021 grazie al finanziamento di Sport e Salute, il progetto promuove il canottaggio come attività
sportiva capace di generare benefici fisici, psicologici e relazionali.

Nel 2025 il progetto è proseguito grazie all'impegno delle società remiere presenti sul territorio nazionale,
confermando la propria capacità di generare benefici sociali e sanitari diffusi. A inizio anno si è svolta la seconda
edizione della Sport Terapia Integrata Winter Exhibition, organizzata presso il Lago di Pusiano nell'ambito della
Rowing Winter Challenge, a cui hanno preso parte circa sessanta atlete e atleti.
Oltre alla dimensione sportiva, la Winter Exhibition ha rappresentato un momento di condivisione e socializzazione
tra partecipanti, famiglie e accompagnatori, confermando il valore del canottaggio quale strumento di inclusione,
supporto reciproco e miglioramento della qualità della vita.

Destinatari
 Pazienti ed ex pazienti oncologici
 Persone con malattie croniche non trasmissibili
 Over 65
 Operatori sanitari
 Cittadini interessati a percorsi di attività fisica finalizzati al

miglioramento della qualità della vita.

Impatto sociale
Attraverso Sport Terapia Integrata, la Federazione Italiana
Canottaggio contribuisce concretamente alla diffusione
della cultura della prevenzione e del benessere,
consolidando il ruolo dello sport come elemento
complementare ai percorsi di salute e promuovendo modelli
di partecipazione aperti a persone di ogni età e condizione.

Social
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Via le Mani - Il Canottaggio contro la Violenza di Genere
La regata ideata nel 2013 dalla Federazione Italiana Canottaggio e dall’Associazione Hands Off Women per
promuovere parità di genere, cultura del rispetto e contrasto alla violenza; un appuntamento benefico il cui
ricavato storicamente è stato devoluto all’Associazione Nazionale Volontarie del Telefono Rosa.

5 ottobre 2025 | Roma e Mantova
 Organizzazione affidata ai due Comitati Regionali federali di Lazio e Lombardia e alle Società remiere sedi

dell’evento: la Canottieri Roma e la Canottieri Mincio.
 Coinvolti complessivamente oltre 230 atleti e atlete in gara con equipaggi femminili, maschili e misti:

o Roma: circa 160 partecipanti.
o Mantova: circa 70 partecipanti, oltre a 30 giovani coinvolti in attività di Sport Terapia Integrata che

hanno confermato la dimensione inclusiva e sociale dell'iniziativa.
 Partecipazione di Atleti di interesse nazionale, rappresentanti delle Istituzioni, Società sportive, personalità

del mondo dello spettacolo e comuni cittadini.
 Incontri, testimonianze e momenti di confronto sul tema della parità di genere e contrasto a ogni forma di

violenza.
 Le quote di iscrizione e le donazioni raccolte sono state devolute all'Associazione Nazionale Telefono Rosa:

un contributo concreto alle attività di sostegno e assistenza alle donne vittime di violenza.

Social
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Formazione continuativa
Nel 2025, la Federazione ha investito nella crescita delle competenze dei propri stakeholder attraverso
programmi formativi rivolti a tecnici, società affiliate e aggregate, tesserati e personale federale.

Allenatori
Avviato un nuovo percorso formativo su tre livelli, integrato con il sistema SNaQ del CONI, per rafforzare la
qualità tecnica e metodologica del movimento remiero.

Dirigenti di società affiliate e aggregate
Realizzati webinar con il broker federale MAG sui temi della sicurezza, della tutela dei tesserati e degli aspetti
assicurativi e normativi.

Tesserati
Promosso un webinar di formazione “Canottaggio: salute e benessere” dedicato alla prevenzione degli infortuni,
all’equilibrio psicofisico e alla tutela della salute, per una pratica sportiva più consapevole e sicura.

Personale federale
Svolto un percorso di formazione manageriale finalizzato a rafforzare competenze di pianificazione,
coordinamento e gestione dei processi organizzativi.

Social
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La Federazione Italiana Canottaggio riconosce la tutela dell'ambiente quale elemento imprescindibile della propria missione sportiva. La
pratica del canottaggio si svolge infatti in ecosistemi naturali che rappresentano al tempo stesso il campo di gara e un patrimonio da
preservare. Per questo motivo, la Federazione promuove un modello di sviluppo responsabile, in linea con gli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite.

Priorità ambientali
 Tutela delle risorse idriche,
 Riduzione dei rifiuti e della plastica monouso,
 Promozione dell'economia circolare,
 Protezione della biodiversità,
 Educazione ambientale delle nuove generazioni.

Nel 2025

 Nuova sezione ESG su canottaggio.org: tre pagine tematiche
dedicate ai pilastri Environment, Social e Governance

 Primi eventi sportivi sostenibili della Federazione.

 Iniziative di pulizia delle aree naturali

 Raccolta differenziata, riduzione della plastica monouso,
erogatori d’acqua

Maggiore trasparenza e coinvolgimento degli stakeholder

Diffusione di modelli organizzativi sostenibili

Sensibilizzazione delle nuove generazioni e diffusione di
una cultura della sostenibilità

Diminuzione dell’impatto ambientale

Strategia ESG: 
Environmental

29



Nell'ambito del percorso di stakeholder engagement, nel 2025 abbiamo
avviato un dialogo strutturato con i partner della Federazione per
promuovere materiali riciclati e soluzioni a basso impatto ambientale. Sono
stati organizzati dei Focus Group con l'obiettivo di coinvolgere attivamente
alcuni stakeholder strategici nella fase di pianificazione degli acquisti federali,
favorendo un processo decisionale partecipato e orientato all'individuazione
delle migliori soluzioni in materia di sostenibilità ambientale.

A seguito di questo percorso, Podium Premiazioni, azienda specializzata nella
realizzazione di trofei, targhe e riconoscimenti sportivi, ha introdotto da
ottobre 2025 il proprio logo «green», a testimonianza dell'impegno crescente
verso la sostenibilità.

Gli Stakeholder
Collaboriamo con Sponsor e Fornitori per sviluppare 
soluzioni sostenibili per atleti ed eventi federali.

30
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Environmental

Memorial Paolo d'Aloja - Prima International Green Regatta
Nel 2025 la storica regata Memorial Paolo d'Aloja è diventato la prima International Green Regatta della
Federazione. L'evento, arrivato alla sua trentanovesima edizione e svolto a ottobre sulle acque del lago di
Piediluco, è stato sviluppato con l'obiettivo di ridurre l'impatto ambientale della manifestazione, promuovere
comportamenti responsabili e generare una legacy positiva per il territorio e per la comunità sportiva.

Azioni realizzate
 Creazione di un nuovo logo e relativa linea grafica
 Guida alla sostenibilità (disponibile anche tramite QR Code)

con indicazioni pratiche rivolte a partecipanti,
accompagnatori e pubblico

 Distribuzione di borracce
 Installazione di erogatori d'acqua permanenti
 Potenziamento della raccolta differenziata
 Attività di clean up del Lago di Piediluco
 Attività di sensibilizzazione anche grazie al contributo

dell’ambassador della sostenibilità Luca Chiumento,
campione mondiale e vicecampione olimpico di canottaggio

 Specifica politica anti-discriminazione fondata sui principi di
rispetto, inclusione, sicurezza e pari opportunità

Partner coinvolti
PiùBlu ETS
WWF
Volontari, studenti e comunità locale

Impatti generati
 Riduzione della plastica monouso
 Sensibilizzazione di atleti e pubblico
 Tutela dell'ecosistema lacustre
 Legacy ambientale permanente sul

territorio
 Creazione di un modello di riferimento

per gli eventi federali sostenibili.
31
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Campionati Italiani Indoor Rowing
A conferma del percorso avviato con il Memorial Paolo d’Aloja, International Green Regatta, i Campionati Italiani
Indoor Rowing (Terni, 28-30 novembre 2025) hanno integrato principi di sostenibilità ambientale e sociale nella
pianificazione e gestione dell'evento.

I numeri
 59 società partecipanti da tutta Italia
 Oltre 270 atleti iscritti
 Circa 500 partecipazioni complessive alle gare

Azioni di sostenibilità
 2 erogatori di acqua potabile
 Riduzione delle bottiglie in plastica
 Inclusione e accessibilità
 Partecipazione Special Olympics e Pararowing

I Campionati Italiani Indoor Rowing hanno dimostrato come anche un evento indoor possa contribuire
concretamente agli obiettivi ESG della Federazione, coniugando prestazione sportiva, inclusione e attenzione
all'ambiente.

Environmental
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Partnership e iniziative per la sostenibilità ambientale
Protocollo d'Intesa FIC - PiùBlu ETS
Nel 2025 la Federazione ha rafforzato il proprio impegno ambientale attraverso una partnership dedicata alla tutela di
fiumi, laghi e mari, promuovendo educazione ambientale, cittadinanza attiva e comportamenti sostenibili.

Le principali iniziative:

WE CAN BLU IT!
 Oltre 50 società di canottaggio e canoa coinvolte
 Attività di clean up lungo fiumi e corsi d'acqua
 Programmi di educazione ambientale e sensibilizzazione
 Atleti protagonisti come «Ambasciatori Blu»

Almaviva Blu Race
• Evento remiero inclusivo sul Tevere
• Equipaggi intergenerazionali
• Promozione dei valori di inclusione, collaborazione e rispetto

dell'ambiente

Insieme per un Po Pulito
 30 giovani atleti coinvolti
 Intervento di pulizia lungo il Po a Torino
 Oltre 50 kg di rifiuti raccolti

Nel 20205 PiùBlu-ETS è stata presente con attività di
sensibilizzazione e promozione a due dei principali
eventi remieri nazionali:
 Campionati Italiani Assoluti, Pesi Leggeri,

Pararowing e Under 19 – Ravenna, 5-6 luglio
2025

 Festival dei Giovani – Varese, 11-13 luglio 2025

Impatto generato
 Tutela degli ecosistemi acquatici
 Coinvolgimento attivo di atleti e comunità locali
 Educazione ambientale delle nuove generazioni
 Rafforzamento delle partnership territoriali

Il canottaggio diventa 
uno strumento concreto 

per proteggere 
l'ambiente, coinvolgere 

le comunità e 
promuovere una cultura 

della sostenibilità.

Environmental
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PERFORMANCE SPORTIVA
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Performance Sportiva

La Squadra Nazionale
Accanto alla diffusione della pratica sportiva, perseguiamo l'eccellenza a ogni livello dell'attività agonistica.
I risultati ottenuti ai Giochi Olimpici e Paralimpici di Parigi 2024, con la conquista di due medaglie d'argento e una medaglia di bronzo, e il
bilancio internazionale del 2025, che ha visto l'Italia del canottaggio salire sul podio 69 volte nelle principali competizioni mondiali ed europee,
testimoniano la qualità del percorso di crescita degli atleti e la solidità del sistema federale.

Il canottaggio italiano ha partecipato ai Giochi Olimpici di Parigi 2024 con 8 equipaggi e ha conquistato 2 medaglie d’ARGENTO
nel Quattro di coppia maschile di Giacomo Gentili, Andrea Panizza, Luca Rambaldi e Luca Chiumento e nel Doppio Pesi Leggeri
maschile di Stefano Oppo e Gabriel Soares.

Alle principali competizioni remiere internazionali del 2025, quali Campionati mondiali assoluti, Coppe del Mondo,
Campionati del Mondo U23 e U19, Mondiali Indoor Rowing e quelli universitari, Campionati europei Senior, Pesi Leggeri e
Pararowing, Campionati europei U23 e U19, Coupe de la Jeunesse, Campionati europei di Coastal & Beach Sprint e
Mondiali di Beach Sprint,

L’ITALIA DEL CANOTTAGGIO ha conquistato

 18 Medaglie d’ORO
 26 Medaglie d’ARGENTO
 25 Medaglie di BRONZO

Medagliere
2025
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Performance Sportiva

La Nazionale para-rowing
La disciplina del para-rowing è destinata ad atleti portatori di diverse abilità.
Il programma di gare Paralimpico attualmente prevede cinque classi di barche:
Quattro con PR3 Misto – Doppio PR3 Misto (l’atleta utilizza tutto il corpo: gambe, tronco e braccia)
Doppio PR2 Misto (l’atleta utilizza solo il tronco e le braccia)
Singolo PR1 femminile e maschile (l’atleta utilizza solo le braccia e le spalle)

Alle principali competizioni remiere internazionali del 2025, quali World Rowing Cup, World Rowing Under23
Championships, Campionati Europei Senior, Pesi Leggeri e para-rowing, World Rowing Indoor Championships

IL PARA-ROWING ha conquistato

 3 Medaglie d’ORO
 3 Medaglie d’ARGENTO
 3 Medaglie di BRONZO

Medagliere
2025
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Performance Sportiva

Il para-rowing
Nel 2025 la Federazione Italiana Sport Paralimpici degli Intellettivo Relazionali (FISDIR) e la Federazione Italiana Canottaggio (FIC) hanno
sottoscritto un nuovo Protocollo d’Intesa per il quadriennio 2025/2028, confermando la volontà di proseguire un percorso volto a favorire la
pratica del canottaggio tra le persone con disabilità intellettiva-relazionale.
L’accordo prevede una serie di azioni comuni dedicate a sviluppare progetti di avviamento, promozione e formazione tecnica, con l’obiettivo di
ampliare il numero di atleti e società coinvolte e garantire sempre maggiori opportunità di partecipazione a livello territoriale e nazionale.

In linea con la rinnovata collaborazione, dal 24 al 27 luglio 2025 presso il Centro
Remiero di Eupilio, sul Lago di Pusiano, si è svolto il primo storico raduno
federale dedicato agli atleti della Nazionale PR3 II con disabilità intellettivo-
relazionale. Venti gli atleti presenti.
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Performance Sportiva
Il para-rowing

La valorizzazione del para-rowing non si esaurisce nell'ambito dello sport di alto livello:
la Federazione opera per ampliare la partecipazione sportiva e rafforzare la cultura
dell'inclusione, sostenendo iniziative che coinvolgono atleti, società sportive, famiglie e
territori. La Torino Pararowing Week, svolta nel mese di ottobre 2025, rappresenta un
esempio concreto di questo impegno.

Oltre 200 partecipanti provenienti da 4 Paesi hanno preso parte alla manifestazione
sportiva organizzata dalla Società Canottieri Armida in collaborazione con la FIC. La
Torino Pararowing Week ha unito attività sportive indoor e in acqua, momenti di
sensibilizzazione e occasioni di confronto, promuovendo un modello di pratica sportiva
aperto, accessibile e partecipato. Tra gli appuntamenti principali, la 19ª edizione del
Trofeo "Rowing for Los Angeles - Paralympic Games 2028", competizione
internazionale che ha visto la partecipazione di equipaggi e società rappresentative del
movimento para-rowing europeo. L'evento ha coinvolto anche scuole, famiglie e
cittadini, contribuendo alla diffusione della cultura dell'inclusione e al rafforzamento del
ruolo sociale del canottaggio sul territorio. 38BILANCIO SOCIALE FIC - 2025



Performance Sportiva
L’attività giovanile e scolastica
Attraverso i progetti scolastici, la Federazione promuove la diffusione del canottaggio tra bambini e ragazzi, favorendo l'avvicinamento allo sport
e a corretti stili di vita attraverso la collaborazione con Istituti scolastici e Società remiere.
Le iniziative prevedono attività di indoor rowing, percorsi didattici e momenti di confronto sportivo che consentono agli studenti di conoscere la
disciplina in un contesto educativo e inclusivo.
Il percorso trova espressione anche nell'organizzazione del Campionato Nazionale Scolastico di Indoor Rowing (nel 2025 registrata la presenza
di 497 alunni/atleti) e della Festa Nazionale Scolastica (7 Regioni coinvolte nel 2025) che favoriscono partecipazione, aggregazione e crescita
personale dei giovani.

Festival dei Giovani
Dal 1989 il Festival rappresenta il principale appuntamento
nazionale dedicato agli atleti tra i 10 e i 14 anni, coniugando
dimensione sportiva, educativa, sociale e culturale.
L'edizione 2025, ospitata a Varese, ha coinvolto oltre 1.500
giovani atleti provenienti da tutta Italia, generando una
partecipazione complessiva di circa 4.000 tra familiari e
accompagnatori.
La manifestazione, seguita anche attraverso la diretta streaming
sui canali federali, costituisce il momento conclusivo dell'attività
giovanile annuale e un'importante occasione di promozione dei
valori del canottaggio.

• ASSEGNATE 132 BARCHE 7,20 CON REMI alle SOCIETA’ REMIERE.
• Cerimonia d’apertura con la sfilata in stile olimpico.
• Atleti olimpici come testimonial.
• Distribuzione di borracce per promuovere la riduzione dell’uso della plastica e

sensibilizzare alla tutela dell’ambiente.
• Il Play Village ha trasformato le pause gara in un’esplosione di energia e

divertimento.
• Il Contest degli striscioni: fatti a mano dai giovani partecipanti gli striscioni hanno

trasformato voci e colori in messaggi potenti, animando cerimonia d’apertura e
tribune durante tutto l’evento

• Fanfara dell’Aeronautica ha infuso solennità e orgoglio al Festival dei Giovani
2025 con l’inno militare e l’alzabandiera. 39
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Performance Sportiva
Attività universitaria e dual career
Nel 2025, la Federazione ha promosso iniziative dedicate agli studenti universitari e agli atleti impegnati nel
proprio percorso accademico, favorendo il connubio studio-sport attraverso programmi di avviamento al
canottaggio, convenzioni universitarie e percorsi di dual career.
Remare all'Università
Attraverso il progetto Remare all'Università, la Federazione ha avvicinato nuovi
studenti alla pratica remiera mediante percorsi progressivi di formazione e
partecipazione sportiva, valorizzando inclusione, aggregazione e fair play.
College Remieri
Credendo da sempre nell'importanza di conciliare sport e formazione, la
Federazione promuove il modello dei College Remieri, nato a Pavia nel 1982 con il
primo college universitario dedicato al canottaggio. Nel 2025 la rete FIC comprende
opportunità attive a Pavia, Genova, Torino e presso l'Università dell'Insubria,
offrendo agli studenti-atleti supporto allo studio, agevolazioni universitarie, servizi
di tutoraggio e percorsi integrati di crescita sportiva e accademica.
Dual Career e borse di studio
Attraverso accordi con università e centri universitari sportivi, gli studenti-atleti
possono beneficiare di programmi di dual career che prevedono flessibilità
didattica, tutor dedicati, agevolazioni per gli esami e, in alcuni casi, borse di studio,
vitto, alloggio e accesso alle strutture sportive universitarie.

La rete College Remieri:
 4 sedi universitarie 

coinvolte: Pavia, Genova, 
Torino, Insubria

 45 posti dedicati agli 
studenti-atleti del 
canottaggio tra convenzioni 
e programmi universitari

 Dal 1982 il primo modello 
italiano di college remiero 
universitario
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Allineamento ISO 26000
Il quadro di sintesi
Esercizio 2025 · struttura centrale e attività federali · fonti: Bilancio Sociale 2025 e portale canottaggio.org

54 elementi della norma esaminati

37 Allineato (69%)

14 Parzialmente allineato (26%)

3 Da sviluppare (6%)

Allineato: evidenze documentate · Parzialmente: evidenze non sistematiche o 
senza obiettivi · Da sviluppare: nessuna evidenza nelle fonti

I sette temi fondamentali
6.2 Governo dell'organizzazione Allineato

6.3 Diritti umani Parzialmente allineato

6.4 Rapporti e condizioni di lavoro Parzialmente allineato

6.5 Ambiente Parzialmente allineato

6.6 Corrette prassi gestionali Allineato

6.7 Tesserati e utenti (consumatori) Allineato

6.8 Coinvolgimento e sviluppo della comunità Allineato

Le due pratiche fondamentali
5.2 Riconoscere la responsabilità sociale Allineato

5.3 Identificare e coinvolgere gli stakeholder Parzialmente allineato

Dichiarazione di allineamento alla ISO 26000 che non è una guida non certificabile
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Allineamento ISO 26000
Punti di forza e aree di sviluppo

Punti di forza

Governo dell'organizzazione
Organi elettivi, Revisori designati anche da CONI e Presidenza del 
Consiglio, Codice Etico 2023

Corrette prassi gestionali
Prevenzione della corruzione (L. 190/2012), tutela di chi segnala, Albo 
fornitori e gare telematiche con esiti pubblici

Tutela di tesserati e affiliati
Tutela sanitaria e assicurativa, Circolari Federali, Sportello Servizi, 
formazione dei tecnici integrata nello SNaQ

Coinvolgimento della comunità
#StudiEremoinFamiglia, Sport Terapia Integrata, Via le Mani, attività 
scolastica e universitaria

Aree di sviluppo

Diritti umani
Valutazione formale dei rischi su attività, eventi e filiera, a partire da minori 
e persone vulnerabili

Rapporti di lavoro
Rendicontazione su dialogo con il personale, salute e sicurezza, 
collaboratori sportivi e volontari

Ambiente e clima
Misurazione dei consumi, inventario delle emissioni di gas serra e obiettivi 
di riduzione

Priorità e credibilità
Analisi di rilevanza più strutturata, obiettivi ESG misurabili, verifica esterna 
del Bilancio Sociale

Le 9 azioni di miglioramento sono coordinate dal Manager della Sostenibilità

42BILANCIO SOCIALE FIC - 2025



Azioni di miglioramento

Verso una responsabilità sociale sempre più misurabile, partecipata e integrata
Il percorso intrapreso nel 2025 ha consentito alla Federazione di consolidare le proprie pratiche in materia di sostenibilità, governance e
responsabilità sociale. In coerenza con gli indirizzi della UNI EN ISO 26000 e con l'impegno assunto verso i propri stakeholder, la
Federazione intende proseguire il percorso di miglioramento attraverso alcune priorità strategiche.

 Stakeholder e materialità
- Analisi di rilevanza più strutturata, aperta a tutte le categorie di stakeholder
[BS 2026]

 Misurazione degli impatti
- Obiettivi ESG misurabili e indicatori annuali approvati dal Consiglio Federale
[BS 2026]
- Riesame annuale dell'allineamento alla ISO 26000 [annuale]

 Persone e inclusione
- Rendicontazione su dialogo con il personale, salute e sicurezza, collaboratori 
e volontari [BS 2026]
- Mappatura dei rischi per i diritti umani, a partire da minori e persone 
vulnerabili [24 mesi]

 Sostenibilità ambientale
- Report di sostenibilità obbligatorio per gli eventi nazionali, con indicatori 
comuni [24 mesi]
- Inventario delle emissioni di gas serra di sede, trasferte ed eventi, con 
obiettivi di riduzione [24 mesi]

 Governance e trasparenza
- Percorso per l'equilibrio di genere negli organi federali [prossimo rinnovo]
- Criteri ESG nell'Albo fornitori e clausole etiche nei contratti di 
sponsorizzazione [24 mesi]

 Evoluzione del Bilancio Sociale
- Adozione di uno standard di rendicontazione riconosciuto e verifica esterna 
del Bilancio Sociale [24 mesi]

La Federazione Italiana Canottaggio continuerà a integrare la sostenibilità nelle proprie decisioni e attività, promuovendo uno
sviluppo sportivo capace di generare valore per le persone, le comunità e l'ambiente. 43



Remiamo insieme

Federazione Italiana Canottaggio – viale tiziano 74 – 00196 - Roma
www.canottaggio.org
sostenibilita@canottaggio.org
06.8797.4812

verso il futuro

Per ulteriori informazioni riguardanti il Bilancio sociale 2025 o per
eventuali segnalazioni e suggerimenti riportiamo il
contatto istituzionale

La Governance di processo ha visto la creazione di un gruppo di lavoro
interno - coordinato dall’Area Sostenibilità della Federazione - del quale
hanno fatto parte i dipendenti e collaboratori federali. A loro un sentito
ringraziamento per aver assicurato un percorso di acquisizione di
informazioni e dati verificati e riportati nel documento di rendicontazione.
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